POLITICA DE PROGNOZA
APLICATA IN CADRUL SOCIETATII IAR SA

1. SCOPUL POLITICII

In vederea conformarii cu cerintele Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, conducerea
Societatii IAR SA a decis adoptarea unui cadru strategic pentru prognozarea cererii, planificarea productiei,
gestionarea resurselor si anticiparea tendintelor tehnologice si de reglementare in industria fabricarii aeronavelor.

Scopul acestei politici de prognoza este de a stabili principiile referitoare la previziuni si estimari ale rezultatelor viitoare.

2. OBIECTIVELE POLITICII

Societatea IAR SA intocmeste doar bugete anuale si nu oferd nici o previziune financiard in afard de bugetele
anuale obligatorii aprobate de cdtre actionari. Daca nu exista o cerintd legala Tn acest sens, nu se fac publice
prognoze sau estimari decdt la solicitari exprese ale organismelor de reglementare cand se considera ca trebuie
sd fie prezentate previziuni si estimari suplimentare in rapoartele Societatii IAR SA sau in alte prezentari §i
documente, cu conditia publicarii acestora si pe site-ul societdtii, pentru a respecta principiul tratarii
nediferentiate a actionarilor societdtii (de ex. materialele pentru Adunarile Generale ale Actionarilor).

3. PRINCIPII

Bugetul Societatii 1AR SA este intocmit anual, in lei. Acest document previzional, avizat de cdtre consiliul de
administratie al societdtii, este stabilit (aprobat) de catre adunarea generala a actionarilor IAR SA.

Proiectul bugetului anual de venituri si cheltuieli este publicat pe site-ul IAR SA cu 30 de zile Tnainte de data
tinerii sedintei AGA, actionarii avand posibilitatea documentarii si intelegerii acestui document previzional. Ei
pot adresa intrebari, fie in scris, inainte de data sedintei AGA de stabilire a BVC-ului anual, fie verbal, pe
parcursul respectivei sedinte.

In conformitate cu prevederile Ordonantei nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul este actionar unic sau majoritar, sau detine direct sau indirect 0 participatie
majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, Societatea IAR SA are obligatia intocmirii proiectului
bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul in curs si estimarii veniturilor si cheltuielilor pentru urmatorii doi
ani. Acesta este insotit de anexele de fundamentare elaborate in formatul si structura aprobate prin Ordinul MFP
nr. 3818/ 30.12.2019.

Fundamentarea propunerii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul in curs si a estimarilor pentru urmatorii

doi ani se efectueaza pe baza principiului “prudentei si al continuitdtii activitatii“, in conditii de eficientd
economicd.

Bugetele anuale de venituri si cheltuieli sunt intocmite pe baza urmatoarelor principii:

- ipotezele utilizate pentru Tntocmirea bugetului sunt propuse si publicate odatd cu bugetul, la un nivel de detaliu
suficient pentru a furniza o intelegere generald a principalilor factori care influenteazd bugetul, fara a divulga
informatii comerciale sau strategice detaliate care ar putea fi sensibile si care ar putea afecta pozitia IAR SA

- Suplimentar rationamentelor profesionale si de afaceri, conducerea Societatii IAR SA intentioneaza sa isi
bazeze ipotezele bugetare pe informatii din surse si analize interne. Datele financiare si operationale istorice
sunt utilizate pentru estimari si ajustate corespunzdtor pentru a reflecta sumele considerate a avea un impact
asupra bugetului

- bugetul este intocmit pe baza unor ipoteze simplificatoare privind investitiile si cheltuielile propuse



- informatiile incluse in buget se intentioneazd a fi bazate pe reglementarile contabile oficiale ce se asteaptd sd
fie aplicabile in cursul exercitiului financiar pentru care se intocmeste bugetul respectiv

- estimarile bugetare se bazeaza pe legislatia fiscala aplicabila pentru anul in cauza, utilizand informatiile
disponibile la data intocmirii bugetului

- bugetul anual de venituri si cheltuieli este elaborat pe baza unui scenariu de bazd, care reflectd viziunea
managementului, insd nu include modificdri neobisnuite sau neasteptate ale cadrului de reglementare a pietei
si fiscalitatii

- bugetul anual de venituri si cheltuieli este elaborat cu luarea in considerare a ipotezei reducerii riscurilor
prin minimizarea impactului fluctuatiilor economice, geopolitice, Sau de aprovizionare asupra activitatii
societatii.

4. RISCURI SI INCERTITUDINI

Prin natura activitatilor efectuate, societatea este expusa unor riscuri variate, care includ si urmadtoarele riscuri
financiare: riscul variatiilor de curs valutar, riscul de rata a dobanzii, riscul de lichiditate, riscul de credit.

Riscul variatiilor de curs valutar: Societatea este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar pentru

efe, .

nevoie pentru efectuarea platilor importurilor de completare necesare de la diferiti furnizori. Riscul variatiilor
de curs nu a avut un impact semnificativ asupra veniturilor si cheltuielilor, in ciuda unei deteriorari puternice a
ratelor de schimb RON/euro si RON/USD, multumita unui management activ si monitorizarii situatiei.

Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate de protectie impotriva fluctuatiilor de curs.

Riscul de rata a dobdnzii: Fluxurile de numerar operationale ale societatii sunt afectate de variatiile inregistrate
pe piata bancara a ratei de dobdnda, deoarece, atunci cdnd societatea are nevoie de finantare, utilizeaza linii
de credit care asigura emiterea scrisorilor de garantie bancard necesare contractelor comerciale i finantarea
productiei, atunci cand este cazul.

Riscul de lichiditate (cash-flow): Conducerea societdtii a asigurat si asigurd un management prudent al riscului
de lichiditate, urmarind in permanentda mentinerea de numerar suficient, astfel incdt sa-si poata onora la termen
toate platile ajunse la scadentd.

Facilitatea de finantare asigurata prin linii de credit angajate de societate reduce riscul de lichiditate.

Riscul de credit: Societatea desfasoara relatii comerciale numai cu terti recunoscuti, care justificd finantarea pe
credit. Politica societatii este ca toti clientii care doresc sd desfasoare relatii comerciale in conditii de creditare
sd faca obiectul procedurilor de verificare. Mai mult decat atdt, soldurile de creante sunt monitorizate permanent,
avand ca rezultat o expunere nesemnificativa a societdatii la riscul unor creante neincasabile.

Conducerea societatii, functie de situatia curenta din piatd, isi ia mdasurile necesare pentru continuarea activitatii
in conditii de profitabilitate. Aceasta a urmarit si urmareste in permanenta reducerea la minimum a efectelor
potential adverse, asociate factorilor de risc prezentati, asupra performantei financiare a societatii.

Societatea desfasoara relatii comerciale numai cu terti recunoscufi.

Aceasta isi ia mdsurile necesare reducerii semnificative a potentialelor riscuri. In acest sens, societatea are
stabilit un cadru eficient pentru identificarea, monitorizarea §i gestiunea riscurilor.

Principalele riscuri si incertitudini care ar putea afecta activitatea si lichiditatea sunt:
- Riscurile legate de industria petrolului, a gazelor si a energiei electrice care pot afecta industria aeronautica
- Riscurile legate de evenimentele globale.
Piata de capital poate fi expusd temporar la o volatilitate accentuatd ca urmare a incertitudinilor din mediul
politic, atdt la nivel local cat si global. Aceste evenimente pot afecta in special sectoarele energetic si petrolier.



Guvernele din intreaga lume, inclusiv Romania, intreprind actiuni ample pentru a-si sustine economiile, de la
beneficii privind somajul prelungit, la pachete care vizeaza intreprinderile mici, spitalele si centrele de
asistenta medicald, ceea ce va duce, cu siguranta, la cresterea constrangerilor bugetare pe termen scurt.

- Sistemul judiciar romdnesc si legislatia romdneasca care continud sa se modifice, precum §i unele evolutii
care au surprins investitorii strdini §i au sporit ingrijorarea acestora in ceea ce priveste riscul politic si
incertitudinile privind sistemul juridic si au redus apetitul acestora pentru investitii in Romania,

- Schimbari frecvente in legislatia fiscald, care sporesc incertitudinea si viscul perceput in randul potentialilor investitori,

- Riscul de intdrzieri si omisiuni in punerea in aplicare a legislatiei privind guvernanta corporativa pentru
societatile de stat (Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011).

- Riscurile rezultate din fluctuatia valorii activului net al 1AR SA,

- Riscurile derivate din interventia Guvernului in strategia de investitii a societatilor controlate de stat

- Riscurile derivate din neindeplinirea conditiilor ulterioare accederii impuse de cdtre Uniunea Europeand,
bazate pe Mecanismul de Cooperare si Verificare instituit pentru a ajuta Romania sa depdseasca dificultatile
din timpului procesului ulterior accederii.

5. DECLARATIE DE ATENTIONARE

Ca §i naturda, previziunile pentru un an ce se concretizeazd in bugete anuale nu reprezinta garantii ale
performantelor viitoare si implica risc si incertitudine. Rezultatele actuale pot fi semnificativ diferite de cele
incluse in aceste bugete, in functie de diversi factori, inclusiv, dar fard a se limita la factori operationali, conditiile
de pe piata economica si financiard, stabilitatea politica si cresterea economica, schimbari ale legislatiei si
reglementarilor guvernamentale, dezastre naturale, razboaie si acte de terorism, atacuri cibernetice sau sabotaje.
Factorii precizati mai sus sunt factori importanti, dar nu exhaustivi, ceea ce poate determina ca rezultatele
actuale sa difere semnificativ de cele incluse sau deduse din bugetele anuale.

6. REVIZUIREA POLITICII DE PROGNOZA

Politica de Prognoza poate fi revizuita si/ sau actualizatd ori de cdte ori eSte necesar, in conformitate cu
reglementarile legale aplicabile sau in cazul unor noi reglementdri sau dispozitii legale obligatorii privind
domeniul de aplicare al politicii. Politica actuald de prognoza este publicatd pe pagina de internet a |AR SA iar
orice actualizare a politicii va fi incdrcata pe pagina de internet a societatii imediat dupd ce aceasta este
aprobata.



