POLITICA DE NOMINALIZARE DEZVOLTATA DE SOCIETATEA IAR SA

Numirea administratorilor Societatii IAR SA se face cu respectarea principiilor prezentei politici de nominalizare.

Alegerea membrilor Consiliului de administratie al Societatii IAR SA se face cu respectarea prevederilor
urmdtoarelor acte legislative si normative In vigoare:
- 0UG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a
acestei ordonante
- Legea nr 31/1990 a societdtilor, cu modificarile si completarile ulterioare
- Legea 24/2017privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd

In cadrul Consiliului de Administratie al Societdtii sunt constituite, in vederea cresterii eficientei sale,
urmadtoarele comitete consultative:

- comitetul de audit

- comitetul de nominalizare §i remunerare

- comitetul de gestionare a riscurilor.

Cele trei comitete isi vor desfasura activitatea cu respectarea dispozitiilor legale aplicabile in vigoare.

Modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative se stabilesc
prin Regulamentul intern al consiliului de administratie al Societatii IAR SA.

Comitetul de nominalizare si remunerare elaboreaza politica de nominalizare, formuleaza propuneri pentru

functiile de administratori, elaboreaza si propune consiliului de administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere, recomanda consiliului de
administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor
si a altor functii de conducere.

Membrii consiliului de administratie al Societatii IAR SA sunt desemnati de adunarea generala a
actionarilor, la propunerea consiliului de administratie in functie sau a actionarilor.

Profilul Consiliului, Profilul Administratorului si Scrisoarea de asteptari contin cerintele care trebuie avute
n vedere la derularea procedurii de selectie a administratorilor Societatii 1AR SA. Acestea sunt publicate
pe pagina de internet a Societatii 1AR SA.

Profilul Consiliului specifica toate caracteristicile si trasaturile dorite ale membrilor sai, inclusiv factori
precum independenta, diversitatea, integritatea, competentele §i experienta specifice, cunostintele despre
industrie, capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat responsabilitatilor Consiliului, in
contextul nevoilor Consiliului si ale comitetelor sale si al exercitarii de catre acestea a rolului strategic si
de supraveghere al Consiliului.

Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel putin o treime din membrii Consiliului
trebuie sa fie independenti. Fiecare membru independent al Consiliului trebuie sa prezinte o declaratie
privind independenta sa in momentul nominalizarii sale pentru alegere sau realegere, precum si atunci cand
apare orice modificare a statutului sau.



La numirea administratorilor Societatii IAR SA trebuie sa se indeplineasca unul dintre urmatoarele obiective:
a) membrii sexului subreprezentat sa detind cel putin 40% din posturile de administrator neexecutiv;

b) membrii sexului subreprezentat sa detina cel putin 33% din toate posturile de administrator, atat
administratori executivi, cdt si neexecutivi.

Candidatii propusi de consiliul de administratie al societatii sunt evaluati sau selectati in prealabil i
recomandati de comitetul de nominalizare din cadrul consiliului de administratie.

Comitetul de nominalizare este alcatuit din administratori neexecutivi, dintre care cel putin unul este independent.

Prin decizie a consiliului de administratie se poate stabili ca in procesul de evaluare comitetul de
nominalizare este asistat de un expert independent, persoand fizica sau juridica specializata in recrutarea
resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de societate in conditiile legii.

In cazul in care autoritatea publica tutelara, in numele actionarului Statul Roman propune candidati pentru
functiile de membri ai consiliului de administratie al Societatii IAR SA, aceste propuneri sunt facute in baza
unei selectii prealabile efectuate de o comisie formata din specialisti in recrutarea resurselor umane.

Autoritatea publica tutelara poate decide ca in procesul de selectie comisia sa fie asistata sau selectia sa fie
efectuatd de un expert independent, persoand fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane,
ale carui servicii sunt contractate de autoritatea publicd tutelard. In acest caz, autoritatea publicd tutelard
va suporta costurile procedurii de selectie.

Este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor de cdtre un expert independent, persoana fizica sau
Jjuridica specializata in recrutarea resurselor umane, in cazul in care in momentul selectiei administratorilor
Societatea IAR SA indeplineste urmdatoarele conditii cumulative:

- ainregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei

de 7.300.000 euro;
- are cel putin 50 de angajati.

Criteriile de selectie a administratorilor sunt stabilite, potrivit art. 3! alin. (4) al OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, de catre membrii comitetului de nominalizare, comisiile si/sau
expertul independent prevazut la alin. (4) si (5) al respectivei ordonante, dupa caz, cu luarea in considerare
a specificului si complexitatii activitatii Societatii |AR SA si a cerintelor din scrisoarea de asteptari.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija autoritatii publice
tutelare sau, dupa caz a presedintelui consiliului de administratie, n cel putin in doud ziare economice si/sau
financiare cu larga raspandire §i pe pagina de internet a Societatii IAR SA.

Acesta trebuie sa includa conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora.

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal §i transparentei si cu
luarea n considerare a specificului domeniului de activitate al Societatii IAR SA, asigurandu-se totodata o
diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie.

Selectia se realizeaza cu aplicarea principiilor privind diversitatea de gen, vdrsta, experienta si competente.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie se face cu cel putin 30 de zile
Tnainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt.

Societatea IAR SA va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul candidatilor la functia de membru
in Consiliu, de care acestia au nevoie pentru a lua o decizie informata cu privire la numirea sau reinoirea
mandatului membrilor de Consiliu, inclusiv urmatoarele:

» angajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor, inclusiv functii executive §i neexecutive in
societati, autoritati publice, organizatii non-profit si in alte organizatii;



* orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca au relatii de afaceri, de familie sau de alta
naturd care le-ar putea afecta performanta in calitate de membru in Consiliu,
* care actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare candidat pentru pozitia de membru in Consiliu.

Numirea administratorilor se realizeaza de catre adunarea generala a actionarilor din lista scurtd, intocmita
potrivit art. 2 pct. 10 din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin exceptie de la prevederile mai inainte mentionate, in cazul incetarii mandatului unora dintre membrii
consiliului de administratie, selectia noilor membri se poate face din lista scurta alcatuita in procesul de
selectie, daca aceasta include persoane care nu au fost numite ca membri ai consiliului de administratie.

Forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii si remuneratia fixa a administratorilor se
aprobad in cadrul adunarii generale a actionarilor care are pe ordinea de zi numirea membrilor consiliului
de administratie.

Actul aditional la contractul de mandat incheiat de Societatea IAR SA cu administratorii sai cuprinde
remuneratia variabild, obiectivele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari stabilifi de
adunarea generala a actionarilor, precum si cele din scrisoarea de asteptari.

De asemenea, se prevad in mod obligatoriu obiective cuantificabile privind reducerea obligatiilor restante,
modul de gestionare a creantelor si recuperarea lor, realizarea planului de investitii si asigurarea cu cash-
flow a activitatii desfasurate.

Lista membrilor consiliului de administratie si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului
de administratie, pe pagina de internet a intreprinderii publice, pe intreaga durata a mandatului acestora.

Consiliul de administratie al Societdtii IAR SA adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, Codul de
etica, document care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet
a Societatii |AR SA si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la
data de 31 mai a anului in curs.

In cazul in care candidatii propusi de consiliul de administratie sunt administratori in functie, cererea pentru
reinnoirea mandatului se adreseaza adunarii generale a actionarilor in conditiile art. 28 alin. (7) din OUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, cu obligatia candidatului de a prezenta un raport de
activitate pentru perioada mandatului efectuat.

Tn termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreazd o propunere
pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari §i nefinanciari.

Componenta de administrare mai inainte mentionata se completeaza cu componenta manageriala elaborata
conform prevederilor art. 36 alin. (1) din OUG 109/2011 cu modificarile si completprile ulterioare. Planul
de administrare se supune analizei si aprobarii consiliului de administratie al societatii.

In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, se convoaca adunarea generala a actionarilor, in vederea negocierii §i aprobarii indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentafi pe baza planului de
administrare §i scrisoarea de asteptari se face in termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora
autoritatii publice tutelare. Daca la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizata, termenul se poate
prelungi o singura data cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricareia dintre partile implicate.



In cazul esuarii negocierii in cele doua runde, membrii consiliului de administratie sunt revocati, fard a fi
indreptatiti la plata unor daune-interese. In acest caz rezultatul negocierii trebuie motivat §i publicat pe
pagina de internet proprie a societdatii.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generala a
actionarilor constituie elemente fata de care se determinda componenta variabila a remuneratiei pentru
administratorii §i directorii societatii.

Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de catre adunarea generald a actionarilor, dupa caz,
cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, §i vizeaza atat executia contractului de mandat, cdt si a
planului de administrare.

Administratorii pot fi revocati de catre adunarea generala a actionarilor conform legii, in conditiile stabilite
in contractul de mandat. In cazul in care revocarea survine fard justd cauzd, administratorul in cauzd este
indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat. Pentru desemnarea noilor
administratori se aplica, in mod corespunzator, prevederile art. 29 din OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.

In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabilifi
prin contractele de mandat, adunarea generala a actionarilor ii revoca din functie §i hotaraste, in termenul
previzut la art. 64* alin. (1) din OUG 109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare, declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29 al
acestei ordonante de urgenta. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotararii pentru alte consilii de administratie prevazute de prezenta lege.

La cererea actionarilor reprezentdnd, individual sau impreund, cel pugin 5% din capitalul social subscris §i
varsat, consiliul de administratie convoaca o adunare generala a actionarilor avand pe ordinea de zi
alegerea membrilor consiliului de administratie prin aplicarea metodei votului cumulativ. In cazul in care
cererea este realizata de un actionar care define mai mult de 10% din capitalul social al intreprinderii
publice, aplicarea metodei votului cumulativ este obligatorie.

Prin metoda votului cumulativ, fiecare actionar are dreptul de a-si atribui voturile cumulate - obtinute in
urma inmultirii voturilor detinute de catre orice actionar, potrivit participarii la capitalul social, cu numarul
membrilor ce urmeaza sa formeze consiliul de administratie - uneia sau mai multor persoane propuse pentru
a fi alese in consiliul de administratie al Societatii IAR SA.

Orice actionar poate face, in scris, propuneri adresate consiliului de administratie al Societatii IAR SA,
pentru aplicarea metodei votului cumulativ, in termen de 15 zile de la data publicarii in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea a IV-a, a convocatorului adunarii generale a actionarilor ce are pe ordinea de zi
alegerea membrilor consiliului de administratie ai societatii.

Tn exercitarea votului cumulativ, actionarii pot si acorde toate voturile cumulate unui singur candidat sau
mai multor candidati. In dreptul fiecarui candidat actionarii mentioneaza numarul de voturi acordate.

In situatia aplicarii metodei votului cumulativ, membrii consiliului de administratie, in functie la data
adunarii generale, vor fi inscrisi pe lista candidatilor pentru alegerea membrilor consiliului de administratie
sau ai consiliului de supraveghere alaturi de candidatii propusi de catre actionari.

Toti candidatii inscrisi in lista de candidaturi vor fi supusi votului actionarilor in cadrul adunarii generale
a actionarilor.

Membrii consiliului de administratie, in functie la data adunarii generale, care nu sunt reconfirmati prin vot
cumulativ ca membri ai consiliului de administratie, sunt considerati revocati din functie prin hotardrea



adunarii generale. In cazul revocarii administratorilor prin aplicarea metodei votului cumulativ, aceasta
revocare nu va fi consideratd revocare fara justa cauza §i societatea nu va fi obligata la plata de daune-interese.

Durata mandatului membrilor consiliului de administratie aflati in functie la data adunarii generale a
actionarilor in cadrul careia s-a aplicat votul cumulativ va continua in cazul reconfirmarii acestora prin
metoda votului cumulativ.

Persoanele care au obfinut cele mai multe voturi cumulate in cadrul adunarii generale a actionarilor, VOor
forma consiliul de administratie al Societatii IAR SA.

In situatia in care doud sau mai multe persoane propuse a fi alese ca membri in consiliul de administratie
al Societatii IAR SA obtin acelasi numar de voturi cumulate, este declaratd aleasa ca membru in consiliul
de administratie persoana care a fost votata de un numar mai mare de actionari.

Criteriile de alegere a membrilor consiliului de administratie in situatia in care doua sau mai multe persoane
propuse obtin acelasi numar de voturi cumulate, exprimate de acelasi numar de actionari, sunt stabilite de
catre adunarea generald a actionarilor §i precizate in procesul-verbal al acesteia.

Tn contextul Tn care Societatea IAR SA este 0 societate ale carei valori mobiliare sunt tranzactionate pe piata
de capital, in cadrul procesului de numire a membrilor consiliului de administratie se aplica si prevederile
legislatiei pietei de capital.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societdti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romdniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi
mdsurd persoanei fizice administrator, precum i persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator.

La selectarea directorilor Societatii IAR SA, comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului
de administratie au in vedere toate caracteristicile si trasaturile dorite ale candidatilor, inclusiv factori
precum independenta, diversitatea, integritatea, competentele §i experienta specifice, cunostintele despre
industrie, capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat responsabilitatilor conducerii
executive, in contextul nevoilor Societatii IAR SA..

POLITICA PENTRU DIVERSITATE, EGALITATE SI INCLUZIUNE dezvoltata la nivelul Societatii IAR SA
se aplica si consiliului de administratei al societatii si conducerii executive a acesteia, aceasta devenind
anexd a prezentei politici de nominalizare.



Anexd la POLITICA DE NOMINALIZARE
POLITICA SOCIETATII IAR SA
PENTRU DIVERSITATE, EGALITATE S1 INCLUZIUNE

1. Principiile Diversitate, Egalitate si Incluziune
Societatea IAR SA este un angajator ce promoveaza principiul nediscriminarii si al egalitatii de tratament.

Acest principiu este reglementat intern atdt in Codul de etica si integritate, cdt si in Regulamentul Intern,
care stipuleaza ca Societatea IAR SA promoveaza principiul egalitatii de tratament fata de toti angajatii sai
pentru evitarea discriminarii directe sau indirecte, bazatd pe criterii de sex, orientare sexuala, caracteristici
genetice, varstd, apartenentda nationala, rasa, culoare, etnie, religie, optiune politica, origine sociala,
handicap, situatie sau responsabilitate familiald, apartenenta ori activitate sindicala.

De asemenea, atdt aceste documente, cdt si Contractul Colectiv de Munca aplicabil in Societatea IAR SA,
prevad ca relatiile de munca se bazeaza pe principiul egalitatii de tratament si al nediscriminarii in relatia
Angajat - Angajator, pe principiul respectului reciproc si al bunei-credinte, Societatea respectind
prevederile legale cu privire la nediscriminare i la inlaturarea oricarei forme de hartuire (morala, sexuala)
si de incalcare a demnitatii umane.

In plus, procedura de sistem ,, Angajarea salariatilor, monitorizarea contractelor individuale de munca,
incetarea relatiilor de munca in cadrul Societatii IAR SA” stipuleaza faptul ca procesul de recrutare si
angajare de personal la IAR SA ofera sanse egale tuturor candidatilor care dovedesc pe parcursul selectiei
ca au competentele, calitatile si calificarile necesare, procesul de angajare si/sau de promovare in interiorul
companiei fiind unul nediscriminatoriu i in totala concordanta cu prevederile legislatiei muncii in vigoare,
regulamentele interne si bunele practici in domeniul resurselor umane.

Suplimentar fata de documentele si reglementarile mai inainte mentionate, Societatea IAR SA a elaborat §i
dezvoltat Politica pentru Diversitate, Egalitate si Incluziune, scopul urmarit fiind acela de a pune impreuna
principiile si obiectivele de creare a unui mediu de lucru divers si cu o culturd incluziva, in care fiecare
administrator, director sau angajat sa se simta valorizat si capabil sa isi atinga potentialul profesional maxim.

Respectul pentru diversitate este un principiu de baza aplicat in cadrul Societatii IAR SA SA inclusiv atunci
cdnd este vizata conducerea administrativa si cea executivd a acesteia, activul uman al companiei avand
responsabilitatea comund de a nu discrimina pe niciunul dintre administratori, directori sau angajati,
pornind de la premiza ca discriminarea ii impiedica pe acestia sa isi valorifice potentialul maxim, crednd
inechitati in randul lor.

Conducerea administrativa si cea executiva a Societatii IAR SA aplica in mod continuu principiul conform caruia
imbunatatirea performantelor si dezvoltarea organizatiei sunt dependente de diversitatea de gandire a
administratorilor, directorilor si angajatilor Societqtii.

Cultura organizationald dezvoltata in cadrul Societatii IAR SA este una incluziva, in care administratorii,
directorii si angajatii companiei se simt confortabil, respectati si tratati corect §i nediscriminatoriu, fiind
apreciati in mod individual, in functie de atitudinea si rezultatele fiecaruia.

Politica Societatii IAR SA pentru Diversitate, Egalitate si Incluziune se aplica atdt angajatilor Societatii,

indiferent daca acestia detin functii de conducere sau de executie, cdt si administratorilor si directorilor
Societatii, care isi destasoara activitatea in baza contractelor de mandat.



2. Implementarea in cadrul Societdatii IAR SA a Politicii pentru Diversitate, Egalitate si Incluziune

Politica pentru Diversitate, Egalitate si Incluziune reprezina una dintre prioritdtile de transpunere a
cadrului ESG (Environmental, Social and Governance) la nivelul organizatiei IAR SA.

Cateva dintre practicile incluse in Politica pentru Diversitate, Egalitate si Incluziune dezvoltata de
Societatea IAR SA la toate nivelurile (administratori, directori si angajati) sunt urmdtoarele:

PREGATIRE PROFESIONALA
o traininguri de specialitate;
o program de initiere in domeniul de activitate al Societatii urmat de majoritatea angajatilor noi
o acordarea de concedii de studii, la solicitarea angajatilor

- EGALITATEA DE GEN
o implicarea femeilor in functii de conducere
o implicarea in diverse evenimente dedicate categoriilor de gen, dupd cum urmeaza:
organizarea unor activitati sportive ce prezinta interes pentru colectivele de barbati,
organizarea unor evenimente dedicate femeilor

- DEMNITATEA LA MUNCA
o protectie impotriva hartuirilor si abuzurilor
o aplicarea principiilor stipulate in Codul de Etica si Integritate din Societatea IAR SA

- INCLUZIUNE

o organizarea de evenimente menite sa permita incluziunea angajatilor in colectivul din care
fac parte

- CONDITII DE MUNCA FLEXIBILE
o program de lucru individualizat
o lucrul la distanta (telemunca)
o program zilnic flexibil de lucru
o program redus de lucru in anumite situatii

- VIATA DE FAMILIE
o implicarea in diverse evenimente dedicate familiior angajatilor Societatii (1 iunie, Crdciun)
o sprijinirea familiilor angajatilor cu ocazia efectuarii concediilor de odihna (inclusiv prin

acordarea unor ajutoare sociale)

o acordarea concediului maternal si a concediului paternal

acordarea de concedii pentru situatii deosebite in familie

o acordarea unor concedii §i stimulente cu ocazia unor evenimente de familie (cdsatorie,

nastere copii)
o acordarea unor concedii si ajutoare sociale pentru probleme deosebite Tn familie.

o

Societatea IAR SA a implementat si implementeaza o serie de mdsuri pentru sprijinirea drepturilor
administratorilor, directorilor si angajatilor si a dezvoltarii lor profesionale.

Compania crede intr-o comunitate lipsita de prejudecati, incluziva pe intregul lant valoric, tratindu-si atat
administratorii, directorii §i toti angajatii in mod corect, nediscriminatoriu si oferindu-le tuturor acces la
aceleasi oportunitati.



