POLITICA DE GESTIONARE A RISCURILOR
SOCIETATEA IAR SA

Pentru a-si atinge cu succes obiectivele generale si specifice, Societatea IAR SA identifica si evalueaza
intr-o maniera sistematicad riscurile si oportunitdatile generate de contextul intern si extern organizatiei
si implementeaza actiuni pentru mentinerea nivelului acestor riscuri in limitele de toleranta aprobate.

Gestionarea riscurilor Societatii IAR SA se conformeazda cerintelor legale si de reglementare
aplicabile, precum si cerintelor standardelor internationale pentru sisteme de management,
adoptate in Romania si implementate in cadrul organizatiei.

Sunt luate in considerare toate cerintele referitoare la managementul riscurilor specificate in Ordinul
Secretariatului General al Guvernului nr 600/2018 privind aprobarea controlului intern managerial
al entitatilor publice si in standardele pentru sistemele de management al calitatii, mediului, sanatatii
§i securitatii in muncd si energiei.

Totodata, managementul riscurilor de coruptie se aliniaza cerintelor din Strategia anticoruptie in
vigoare, la nivelul Societatii fiind elaborat si aprobat Planul de integritate (in vederea implementarii
n Societatea IAR S.A. a prevederilor art 58° alin 1 din OUG 109/2011 cu modificdrile si completarile
ulterioare si alr art 6, alin 1 din HG 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie
2021-2025 si a documentelor aferente acesteia).

In cadrul Societdtii IAR SA, procesul de management al riscurilor este parte integrantd in toate
procesele organizationale documentate, facilitind luarea unor decizii argumentate si stabilirea de
prioritati in functie de riscurile identificate si evaluate.

Managementul riscurilor in cadrul Societatii IAR SA este transparent §i participativ, fiind adaptat
contextului extern si intern al organizatiei si profilului sau propriu de risc.

Intregul proces de management al riscurilor se bazeaza pe informatii curente, precum si pe asteptari
viitoare, tindnd cont de incertitudinile asociate cu aceste informatii si asteptari.

Atunci cand se planifica schimbari in cadrul organizatiei, sunt efectuate analize ale riscurilor asociate
si sunt stabilite masuri de control ale acestora de catre functiile implicate.

Sunt stabilite si imbunatatite permanent planuri de actiuni, inclusiv pentru asigurarea continuitatii
activitatii organizatiei.

Profilul de risc si limita de toleranta la risc se aproba anual de catre directorul general, in baza
documentelor intocmite de comisia de monitorizare a sistemului de control intern managerial si a
concluziilor desprinse pe parcursul analizei anuale de management al riscurilor.

Sunt avute in vedere atat numarul, cat si nivelul riscurilor identificate, precum si evolutia in timp a
acestora si, atunci cdnd este cazul, oportunitatile identificate si capacitatea de exploatare a acestora.



Politica de management al riscurilor este descrisa in procedura Managementul riscurilor si
oportunitatilor in procesele sistemului de management, ce se constituie ca anexd a prezentei politici
de gestionare a riscurilor.

Aceasta procedura adoptatd in societate pentru procesele din cadrul sistemului de management al
calitatii/monitorizare a conformarii (SMQ), sistemului de management al sigurantei (SMS) si
sistemului de control intern managerial (SCIM) asigura un cadru operagional proprietarilor de
procese pentru aplicarea unui sistem adecvat n indeplinirea obiectivelor managementului riscurilor
si al oportunitatilor: identificarea, evaluarea, tratarea, gestionarea, monitorizarea si raportarea
evenimentelor de risc sau de oportunitate.

Obiectivele politicii de management al riscurilor si oportunitditilor sunt:

- asigurarea unor analize de calitate superioard, relevante si utilizabile privind riscurile;

- promovarea practicilor uzuale de management al riscului in IAR S.A., prin activitati de formare
continud §i comunicare;

- definirea clara a rolurilor si responsabilitatilor privind activitdtile de gestionare a riscurilor la
nivelul societatii;

- sprijinirea procesului decizional la nivelul societatii pe rapoarte si analize de risc,

- gemerarea de valoare addaugatd fie din perspectiva rezilientei si a continuitatii activitatii curente
fie din perspectiva performantei.

Scopul politicii de management al riscurilor, din punct de vedere sigurantd, este de a oferi
conducerii AR SA informatii timpurii despre formarea si perpetuarea de practici si comportamente
periculoase pe timpul desfasurdrii activitatilor. Informatiile provin din analizele periodice ale
Grupului de Actiune pentru Sigurantd (SAG)si sunt supuse atentiei conducerii (Safety review
Board) ori de cite ori este nevoie, precum si in sedinta de analiza a managementului riscurilor.

Conducerea executivi a Societatii IAR SA se angajeaza:

- sd dezvolte o cultura a abordarii bazate pe risc in toate procesele si deciziile sale si sd Incurajeze
raportarea imediatd a oricaror riscuri noi identificate de cdtre orice angajat

Pentru obiectivele generale anuale si obiectivele specifice ce decurg din acestea se stabilesc
indicatori si valori tintd, definindu-se modul de calcul si de evaluare a gradului de indeplinire a
respectivilor indicatori.

Obiectivele generale si specifice sunt actualizate ori de cdte ori intervin schimbari in contextul
intern si extern al organizatiei, fie ca urmare a identificarii de noi obiective, fie ca urmare a
identificarii unor obiective care nu mai sunt de actualitate.

Riscurile asociate obiectivelor generale si specifice, obiectivelor proceselor, cele asociate
aspectelor semnificative de mediu, cele asociate obligatiilor de conformare, sunt identificate §i
analizate in cadrul comisiilor de gestionare a riscurilor ce fiinteaza la nivel de Societate, fiind
nregistrate in Registrul riscurilor.

Riscurile de coruptie sunt identificate si evaluate cel putin anual, avand in vedere amenintarile
si vulnerabilitatile care ar putea determina savdrsirea unor fapte de coruptie.



Consultarea §i comunicarea cu partile interesate reprezinta verigi importante in desfasurarea
procesului de management al riscurilor.

sa stabileascd, sd mentind si sid documenteze metode adecvate de evaluare a riscurilor,
Planificand si monitorizand masurile de control al riscurilor semnificative

Sunt stabilite, mentinute si imbundtdtite continuu proceduri pentru managementul riscurilor
asociate obiectivelor organizatiei si pentru managementul riscurilor de coruptie.

In Registrul riscurilor sunt specificate rezultatele evaluarii riscurilor si masurile de tinere sub
control a acestora, precum si valorile tinta pentru riscul rezidual.

Comisia de monitorizare a sistemului de control intern managerial intocmeste si urmareste modul
de gestionare a riscurilor asociate obiectivelor organizatiei.

Evaluarea sistematica a eficacitatii masurilor de control al riscurilor si identificarea de
oportunitati de Imbunatatire a procedurilor aplicabile se asigura si prin_auditul intern al
sistemului de management integrat si prin auditul public intern.

sd aloce resursele necesare pentru managementul riscurilor, fiind vizate atat cele pentru
Jormare/instruire/constientizare angajafi, cit si cele necesare pentru implementarea masurilor
stabilite pentru tratarea riscurilor

Prioritizarea alocarii resurselor materiale, financiare si umane se face in urma identificarii si
ierarhizarii riscurilor.

Intreg personalul Societdtii IAR SA este instruit cu privire la aspectele referitoare la gestionarea
riscurilor si procedurile aplicate de Societate in acest domeniu.

sd stabileasca responsabilititi clare pentru personalul implicat in managementul riscurilor

Echipele de gestionare a riscurilor, responsabilii cu riscurile, comisia de monitorizare a
sistemului de control intern managerial, grupul de actiune pentru siguranta si grupul de lucru
pentru managementul riscurilor si vulnerabilitatilor specifice coruptiei au responsabilitati clare
definite privind managementul riscurilor, documentate in proceduri, decizii ale directorului
general al Societatii IAR SA si fise de post.

sd raporteze sistematic cdtre partile interesate date relevante privind gestionarea riscurilor

Comisia de monitorizare analizeaza anual performantele sistemului de control intern managerial
si modul Tn care au fost gestionate riscurile in cadrul Societatii.

Rezultatele analizei facute de Comisia de monitorizare sunt cuprinse in Raportul de sinteza pentru
Analiza Efectuata de Management. Respectiva informare este pusa si la dispozitia Consiliului,
prin intermediul comitetului de gestionare a riscurilor.

Monitorizarea riscurilor de coruptie se realizeaza prin elaborarea unui raport privind stadiul
realizarii masurilor de prevenire / control, care se transmite spre analiza membrilor grupului de
lucru pentru managementul riscurilor si vulnerabilitatilor specifice coruptiei, fiind avizat de
coordonatorul acestui grup si apoi aprobat de catre directorul general al Societatii.

Comitetul de gestionare a riscurilor din cadrul Consiliului asigura concordanta activitatilor de
control cu riscurile generate de activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identifica,
analizeazd, evalueaza si monitorizeaza atdt riscurile identificate, cat si planul de masuri de
atenuare sau anticipare a acestora.

De asemenea, comitetul de gestionare a riscurilor evalueaza anual eficienta sistemului de
management al riscurilor si acorda consultanta Consiliului cu privire la strategia de risc prezenta
si viitoare a Societatii IAR SA.



