PLAN DE COMPENSARE $I BENEFICII AL SOCIETAV,TIIIAR SA

O strategie de compensatii bine definita implica o abordare creativa si disciplinata, in privinta
managementului salarizarii, care sa fie aliniata strategiei Societatii IAR SA, privind
recompensele totale, precum si propunerii de valoare oferite angajatilor talentati care trebuie
atrasi, pastrati si implicati pentru a obtine comportamentele adecvate.

Abordarea si procesele potrivite stabilesc contextul, folosind instrumentele de masurd si
analiza, in urmatoarele scopuri:

- documentarea planurilor existente si evaluarea eficientei lor,

- realizarea unei analize de piata in cadrul unei analize de ansamblu a industriei

aeronautice, dar si a grupului de societdti cu obiecte de activitate similare,

- identificarea optiunilor si oportunitatilor de schimbare,

- crearea unui model al impactului schimbarii,

- dezvoltarea unui plan eficient de management al schimbarii si de comunicare.

Odata stabilita strategia, Societatea I1AR SA dezvolta planuri de compensatii pertinente prin
Contractul Colectiv de Munca negociabil anual, pentru segmentele esentiale de angajati, care
includ atdt personalul de conducere, cat si cel de executie. Aceste planuri tin cont de patru
elemente cheie:

- Salariul de baza

- stimulentele pe termen scurt (prime)

- stimulentele pe termen lung (tichete de masa, beneficii de sanatate, achitare partiala
costuri cu transport dintre domiciliul angajatului si sediul Societatii IAR SA)

- Trecunoasterea si alte programe (cursuri, ajutoare sociale, pachete turistice, evenimente
speciale si familiale, zile libere si concedii de odihna suplimentare, plasi compensatorii
in cazul concedierilor colective, echipamente de munca, zile libere pldatite conform
CCM, diurne, etc)

Drepturile si obligatiile societatii si ale salariatilor sai, prevazute in Codul Muncii, sunt
personalizate prin Contractul Colectiv de Munca aplicabil in Societatea IAR S.A.

In cadrul relatiilor de muncd opereaza principiul egalitdtii de tratament fatd de toti salariatii,
orice discriminare directa sau indirecta fata de un salariat, discriminare prin asociere,
hartuire sau fapta de victimizare, bazata pe criteriul de rasa, cetdtenie, etnie, culoare, limba,
religie, origine sociala, trasaturi genertice, sex, orientare sexuald, varsta, handicap, boala
cronicd necontagioasd, infectare cu HIV, optiune politica, situatie sau responsabilitate
familiald, apartenenta ori activitate sindicala, apartenenta la o categorie defavorizata fiind
interzisa.

Condlitiile de munca in care isi desfdasoard activitatea salariatii Societatii IAR SA sunt, conform
Legii 263/2010, conditii normale de munca.



Societatea IAR S.A. asigura organizarea de cursuri de recalificare pentru redistribuirea
salariatilor din capacitatile necorespunzator dimensionate, sau care suporta schimbarea
profilului de activitate in cadrul companiei.

Societatea IAR S.A. isi asuma obligatia de a crea conditii de perfectionare profesionala prin
organizarea de cursuri, plata profesorilor si instructorilor, asigurarea conditiilor optime de
desfasurare a acestor activitati.

Societatea IAR S.A. elaboreaza anual planuri de formare profesionald, cu consultarea
sindicatului. Planul anual de formare profesionala face parte integranta din Contractul
Colectiv de Munca.

Societatea IAR S.A. asigura supravegherea corespunzdatoare a sandtatii tuturor salariatilor,
respectand masurile stabilite de reglementarile legale prin care se realizeaza aceasta, in
functie de riscurile privind securitatea §i sandtatea in munca.

Salariatii au obligatia sa respecte prevederile Contractului Colectiv de Munca, ale
Contractului Individual de Munca, ale Regulamentului Intern, ale Regulamentului de
Organizare §i Functionare, ale Codului Etic si de Integritate si toate procedurile si/sau
instructiunile Sistemulului de Management al Calitatii implementate in Societatea IAR S.A.



