PLAN DE SUCCESIUNE
pentru asigurarea

CONDUCERII EXECUTIVE A SOCIETAV,TIIIAR SA

Consiliul de administratie a elaborat prezentul plan de succesiune pentru asigurarea conducerii executive a
Societatii IAR SA, cu scopul de a crea conditiile necesare pentru buna desfasurare a activitatii Societatii
chiuar §i in conditiile vacantarii posturilor de directori.

Consiliul are in vedere, conform planului de succesiune pentru asigurarea conducerii executive a Societatii
IAR SA, respectarea cel putin a urmdtoarelor principii:
- principiul diversitatii in Ceea ce priveste genul, varsta, experienta si competentele
- principiul nediscriminarii directe sau indirecte, bazata pe criterii de sex, orientare sexuald,
caracteristici genetice, varstd, apartenentda nationala, rasa, culoare, etnie, religie, optiune politica,
origine sociala, handicap, situatie sau responsabilitate familiala
- principiul respectului reciproc si al bunei-credinte
- principiul conform caruia imbundtdatirea performantelor si dezvoltarea organizatiei sunt dependente de
diversitatea de gandire a administratorilor, directorilor si angajatilor Societatii.

Relariile de munca din Societatea IAR SA se bazeaza pe principiul respectului reciproc si al bunei-credinge,
Societatea respectand prevederile legale cu privire la nediscriminare si la inlaturarea oricarei forme de
hartuire (morala, sexuala) si de incalcare a demnitarii umane.

Cultura organizationala dezvoltata in cadrul Societatii IAR SA este una incluziva, in care administratorii,
directorii si angajayii companiei se simt confortabil, respectasi si tratasi corect si nediscriminatoriu, fiind
apreciayi in mod individual, in functie de atitudinea si rezultatele fiecaruia.

Actuala structura organizatorica §i de personal a Societatii IAR SA curpinde urmdtoarele pozitii de top management:.
- un post de director general
- un post de director general adjunct
- un post de director executiv Comercial si Economic
- un post de director executiv Dezvoltare — Productie
- un post de sef departament Calitate

Principiile adoptate de catre Consiliu in vederea asigurarii succesiunii conducerii executive in cazul
vacantarii unui post de director sunt urmatoarele:

- directorul general adjunct, directorul executiv Comercial si Economic si cel de Dezvoltare —
Productie urmeaza traininguri de specialitate, in vederea asimilarii cunostintelor necesare pentru a
exercita functia de director general, in cazul in care postul respectiv devine vacant

- Comitetul de nominalizare si remunerare elaboreaza si propune consiliului de administratie
procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director §i pentru alte functii de conducere,
recomanda consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri
privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere



Consiliul stabileste caracteristicile si trasaturile dorite ale candidatilor pentru functia de director
general, inclusiv factori precum diversitatea, integritatea, competentele si experienta specifice,
cunostintele despre industrie, capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat
responsabilitatilor conducerii executive, in contextul nevoilor Societatii
Lista cu propuneri avuta in vedere la selectia directorului general in caz de vacantare a acestui post,
cuprinde si persoanele care detin functiile de director general adjunct, director executiv Comercial
si Economic, director executiv Dezvoltare — Productie si sef departament Calitate
Consiliul poate stabili ca, in procesul de evaluare a candidatilor pentru ocuparea postului de director
general, comitetul de nominalizare sa fie asistat de un expert independent, persoand fizica sau
Jjuridica specializatd in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de societate
in conditiile legii
Consiliul trebuie sa se asigure ca postul de director general vacantat este ocupat de candidatiul cel
mai potrivit, care garanteaza performanta actului de conducere a Societdatii.
Cateva dintre practicile incluse in Politica pentru Diversitate, Egalitate si Incluziune dezvoltata de
Societatea IAR SA, aplicabile si in cazul selectarii celui mai bun candidat pentru functia de director
general al Societatii, SUnt urmatoarele:
- pregdtire profesionala

o traininguri de specialitate;

o program de initiere in domeniul de activitate al Societatii
- egalitatea de gen

o implicarea femeilor in functii de conducere
- demnitatea la munca

O Protectie impotriva hartuirilor si abuzurilor

o aplicarea principiilor stipulate in Codul de Etica §i Integritate din Societatea IAR SA
- incluziune

o organizarea de evenimente menite sa permita incluziunea directorilor in colectivul din care
fac parte



