STRATEGIA SOCIETATII IAR SA

Societatea IAR SA este o companie strategica de interes national, a carei activitate este bazata pe
un Tnalt know-how tehnologic, specializat, destinat indeosebi pentru industriile de aparare, fiind
unicul agent economic romdn de profil pe piata elicopterelor militare din Romdnia. In afara
utilizarii in domeniul aparare/militar, produsele societatii indeplinesc si alte genuri de misiuni de
importanta deosebita cum ar fi: misiuni de asigurare a ordinii de drept, misiuni anti-teroriste,
misiuni de cautare-salvare, misiuni de interventie in caz de calamitati naturale, supravegherea
frontierelor de stat, evacuarea ranitilor si asistenta medicala, transporturi speciale, misiuni de
supraveghere aeriand, misiuni de stingere a incendiilor etc.

Evolutia pietelor interne si internationale, traditionale sau de noutate, existenta unor conflicte
armate si necesitatea up-gradarii permanente a elicopterelor produse la sediul Societatii IAR SA
pe fondul exigentelor tot mai ridicate ale beneficiarilor, sunt provocari constante si permanente,
la care societatea noastra raspunde prompt, in conditii de maxima calitate §i sigurantd.

Societatea IAR SA este angajati in respectarea permanentd a urmdtorului set de valori:

CLIENTI: Satisfacerea cerintelor clientilor reprezinta principala prioritate §i obiectivul intregii
activitati, tinand cont de faptul ca, in marea lor majoritate, clientii societatii sunt implicati in
asigurarea capacitdtii de aparare nationala, precum §i in alte misiuni de importanta deosebita
cum ar fi: misiuni de asigurare a ordinii de drept, misiuni anti-teroriste, misiuni de cautare-
salvare, misiuni de interventie in caz de calamitafi naturale, supravegherea frontierelor de stat,
evacuarea ranitilor si asistenta medicala, transporturi speciale, misiuni de supraveghere aeriand,
misiuni de stingere a incendiilor, etc.

PRODUSE: Succesul Societatii IAR SA depinde de modul in care aceasta reuseste sa
modernizeze produsele din gama de fabricatie si sa ofere atdt produse noi, care sa satisfaca pe
deplin cerintele operationale ale utilizatorilor, cat si pachete complete de servicii aferente
produselor livrate.

PREOCUPAREA PENTRU MEMBRII FIRMEI: Conducerea societatii urmareste
selectionarea, instruirea si motivarea salariatilor pentru a putea obtine cea mai buna calitate, in
conditiile unor rezultate comerciale si financiare cdt mai bune. Aceasta are convingerea cda
succesul este direct proportional cu calitatea profesionala si umand a salariagilor, precum si cu
grija manifestaza de societate faga de acestia..



Strategia de afaceri a Societatii IAR SA, menita sa sustina succesul companiei, determing

operatiunile curente ale colectivului de specialisti ce isi desfasoara activitatea in cadrul acesteia.

Aceasta se bazeazd pe urmdtoarele obiective strategice, care reflecta prioritdtile noastre si

formeaza baza pentru derularea strategiei noastre in intregul nostru portofoliu de produse si

servicii:

1 Furnizarea de servicii de cea mai inalta calitate in conditii de siguranta pentru clienti

2 Dezvoltarea capabilititilor IAR SA Brasov (inclusiv atragerea de investitii oportune) si
adaptarea acestora la evolutiile pietelor si la necesitatile clientilor

3 Dezvoltarea unei relatii sustenabile cu clientii nostri, bazatd pe un sistem de tipul win-win

4 Dezvoltarea continud a resurselor umane in scopul obtinerii de performanta in domeniu,
reorganizarea firmei pentru a putea raspunde evolutiilor si cerintelor

5 Promovarea, up-gradarea continua si dezvoltarea managementului calitatii

6 Imbunatitirea performantelor si capacititilor economice, de mediu, sociale si de guvernantd

7 Dezvoltarea unei politici sustenabile de atragere si dezvoltare a candidatilor tineri, pentru a
reusi intinerirea personalului si motivarea acestora

8 Instruirea §i perfectionarea continud a personalului, in vederea insugirii tehnicilor gi

tehnologiilor moderne

9 Reducerea riscurilor prin aplicarea unor politici corporative sustenabile

Strategia elaboratd de conducerea administrativa si executiva a Societitii IAR SA urmdreste,
de asemenea, luarea tuturor masurilor menite sa asigure durabilitatea companiei in mediul de
afaceri, aceasta traducandu-se printr-o serie de actiuni prin care se urmdreste reducerea
impactului negativ asupra mediului si a celui social negativ care rezuls din activitatea sa
economicd, in paralel cu imbundatatirea performantelor in planul guvernantei corporative.

Practicile de sustenabilitate ale Societitii IAR SA respectd urmatoarele Criterii:

Criteriul de mediu (E): Societatea IAR SA isi ia toate masurile necesare pentru a reduce cdt se
poate de mult impactul pe care activitatile derulate de aceasta il au asupra mediului inconjurdtor.
Conducerea societatii trateaza cu responsabilitate procesul de incalzire globala, luand o serie de
masuri care permit reducerea consumului de energie si poluarea mediului inconjurdtor.

De asemenea, conducerea administrativa si executiva a implementat o serie de proceduri ce
vizeazd eliminarea deseurilor, reducerea emisiilor de gaze cu efect de serad si protejarea resurselor
naturale §i a biodiversitatii.

Criteriul social (S): Societatea IAR SA acorda o atentie deosebita relatiilor pe care le are cu
angajatii, clientii, partenerii de afaceri, dar si comunitatea in care compania isi desfasoara
activitatea, dezvoltand politici specifice fiecarui domeniu mai inainte mentionat.



Criteriul de guvernantdi corporativa (G): Conducerea administrativa si executiva a Societatii IAR
SA respecta principiile de etica in afaceri si are 0 conduita profesionala responsabild fata de toate
aspectele ce decurg sau sunt in legatura cu functionarea companiei.

Abordarea strategicd practicatd de conducerea administrativd §i executiva a Societdtii IAR SA
ofera oportunitati si valoare, criterii importante atdt pentru companie §i actionarii sai, cat §i
pentru clientii, furnizorii §i colaboratorii acesteia.

Tn acest context:

- suntem, ca intotdeauna, puternic angajati sa oferim randamente actionarilor nostri

- nevoile clientilor pe care ii deservim reprezinta o sursa de inspiratie de importanta centrala
pentru strategia noastra, viitorul societatii noastre si evolutia acestora fiind interdependente

- suntem focusati pe imbundtatirea calitatii resursei umane de care dispune societatea, aceasta
reprezentand garantia pentru succesul relatiilor comerciale pe care compania le are cu
furnizorii, colaboratorii si beneficiarii sai

- atentia pe care o acordam mediului, dar si implicarea societatii in rezolvarea unor provocari
de natura sociala, aduc plus-valoare societatii noastre

Suntem determinati sa aducem plus-valoare societatii zi de zi.



