POLITICA PRIVIND EVITAREA SI COMBATEREA CONFLICTELOR DE INTERESE

1. SCOP

In concordanti cu Codul de Eticd, Societatea IAR SA se angajeazd sd asigure desfasurarea activitdtii sale in
conditii de integritate.

Scopul Politicii privind evitarea si combaterea conflictelor de interese il constituie protejarea companiei in
fata abaterilor etice si a oricaror alte aspecte de neconformitate care ar aduce prejudicii reputationale,
comerciale, financiare sau ar atrage sanctiuni legale, reducand prestigiul si profitabilitatea Societatil, atat
pe termen scurt, cdt i pe termen lung.

2. DOMENIU DE APLICARE

Aceasta Politica este aplicabila intregului personal de executie si de conducere (executiva si administratva)
al Societatii IAR S.A., in toate activitatile desfasurate pentru sau in numele Societatil.

Prevederile prezentei Politici nu reprezinta derogari de la prevederile legale in vigoare, Personalul avand
obligatia de a respecta legislatia aplicabila.

Prevederile prezentei Politici nu vizeaza procedurile de achizitii, acestea fiind reglementate prin politica si
procedura dedicate, in vigoare.

3. OBIECTIVELE POLITICII

Obiectivele Politicii privind evitarea si combaterea conflictelor de interese sunt reprezentate de asigurarea
desfasurarii activitatii societatii in conditii de integritate, precum §i protejarea companiei in fata abaterilor
etice si a oricaror alte aspecte de neconformitate care ar aduce prejudicii reputationale, comerciale,
financiare sau ar atrage sanctiuni legale, reducand prestigiul si profitabilitatea Societatii, atat pe termen
scurt, cdt §i pe termen lung.

4. PRINCIPIILE POLITICII
4.1 Conflicte de interese si incompatibilitati

In aplicarea dispozitiilor Codului de Etica privind evitarea conflictelor de interese, Personalul Societatii va
monitoriza §i evita producerea urmatoarelor situatii de natura sa reprezinte potentiale incalcari ale Codului:
4.1.1. Situatia in care o persoand este chemata sa participe la un proces decizional (ex: recrutare, evaluare,
contractare) ("Decidentul”), in care este implicata:

i) o persoand care 1i este sot/sotie, ruda sau afin pdana la gradul 11, inclusiv, in mod direct sau indirect ca
membru al organelor statutare (potrivit Legii nr. 31/1990 privind societatile) ale unei persoane juridice (cum
ar fi actionar/asociat, administrator, director etc.) sau angajat cu functie de conducere sau coordonare in
cadrul unei persoane juridice;

ii) o persoand fizica sau juridica cu care a avut relatii de munca/asimilate in ultimul an;



i) 0 persoana juridica din ale carei organe statutare (potrivit Legii nr. 31/1990 privind societatile)
Decidentul face/a facut parte in ultimul an;

4.1.2. Situatii de raporturi ierarhice directe sau prin intermediar intre soti, rude sau afini pana la gradul II.

4.1.3. Participarea la procesul decizional dupa ce au raportat primirea de cadouri cu valoare de doua ori
mai mare decdt limita admisd prin Politica privind cadourile, cheltuielile de protocol si interzicerea platilor
de facilitare.

4.1.4. Detinerea de catre o aceeasi persoand a doud pozitii executive care, prin natura lor nu permit cumulul
de functii sau presupun un raport de subordonare intre ele care genereaza conflict de interese, in cadrul
Societatii.

4.1.5. Situatia in care un membru al personalului are relatii de munca cu persoane fizice si/sau juridice, cu
care Societatea are relatii contractuale.

4.1.6. Nu pot fi angajati ai Societatii, pentru o perioada de un an de la incheierea activitdtii, persoane care
au ocupat functii cu atributii de control in cadrul unor institutii din afara Societatii (ex: ANAF, ITM) si au
participat la misiuni de control privitoare la Societate.

4.2 Neafilierea politica

4.2.1. Personalului Societatii nu 1i este interzis sa simpatizeze sau sd facd parte din formatiuni politice legal
constituite, in conditiile in care preocuparile lor politice nu afecteaza performanta profesionala §i nu se face
propaganda la locul de munca.

4.2.2. Participarea in nume propriu la activitati sociale si politice, cu exceptia participarii la activitdtile de
natura sindicald, nu se face decdt in afara orelor de program si cu evitarea utilizarii oricaror elemente de
identitate vizuala a Societatii care ar putea-0 asocia pe aceasta cu respectivele activitati sociale sau politice.

4.2.3. Personalului cu atributii de coordonare sau care ocupa functii de conducere in cadrul Societdatii Ti sunt
aplicate cu strictete prevederile legale privind situatiile de incompatibilitate si ocuparea functiilor de
conducere n cadrul partidelor sau formatiunilor politice.

4.2.4 Societatea interzice personalului sau sa faca propaganda politica la locul de muncd, sa utilizeze
resursele Societatii, de orice naturd, in scopul sustinerii unor partide, formatiuni politice sau candidati,
precum §i sa participe la orice manifestari cu caracter de propaganda politica la care sa utilizeze in mod
vizibil insemnele Societdtii, astfel incadt sa inducd, fie si indirect, ideea de sustinere a respectivului demers de
catre companie.

4.2.5. Este interzisa utilizarea in orice mod a functiei detinute in cadrul Societatii in scopul sau in interesul
alegerii intr-o functie/demnitate publica, precum i utilizarea in orice fel a resurselor puse la dispozitie de
Societate, a timpului de lucru si altele asemenea in scopul sau in interesul alegerii intr-o functie/demnitate
publica. Daca pentru alegerea in functia/demnitatea publica ar putea fi afectate in orice mod resursele puse
la dispozitie de Societate, timpul de lucru si alte asemenea, de la momentul anuntarii candidaturii sale,
respectiv pana la momentul validarii rezultatelor alegerilor, persoana respectiva poate solicita fie acordarea
concediului legal de odihna, fie concediu fara plata, fie suspendarea contractului cu acordul partilor.

4.2.6. In situatia in care un membru al personalului este ales intr-o functie/demnitate publicd, contractul de
munca ncheiat cu Societatea se suspenda de drept in baza Codului Muncii, pe toatd perioada exercitdrii
mandatului in functia/demnitatea publica, daca legea nu prevede altfel.



4.2.7. Nerespectarea dispozitiilor de mai sus constituie abatere disciplinara (in cazul contractelor individuale
de munca) / incalcare a obligatiilor (in cazul oricarui alt acord) §i se sanctioneazd conform legii, respectiv
conform prevederilor acordului Tncheiat cu Societatea, in functie de natura juridicd a acestuia.

5 NORME DE APLICARE. ASIGURAREA CONFORMITATII

5.1. In situatia in care Personalul Societdtii se afld intr-una dintre situatiile prevazute la punctul 4.2.6. are

obligatia sa:

- Traporteze de indata situatia;

- Opteze pentru una dintre cele doua pozitii in termenul prevazut de lege de la data aparitiei acestei situatii,
demisionand din cea de a doua, cu exceptia situatiei in care contractul de munca incheiat cu Societatea se
suspenda de drept potrivit legii
Pdna la exercitarea optiunii nu poate participa la luarea niciunei decizii, atdt pana la exercitarea optiunii,
cdt si dupa exercitarea acestei optiuni in favoarea pozitiei in cadrul Societatii §i pand la incetarea clauzei
de incompatibilitate nu se va putea participa la procesul de luare a deciziilor.

5.2. In situatiile mentionate la punctul 4.1.2, Personalul Societdtii IAR SA va monitoriza si evita producerea

urmdatoarelor situatii de natura sa reprezinte incalcari ale principiilor si regulilor Codului de etica:

- participarea Personalului Societatii la procese decizionale cu privire la persoane fizice care sunt sot/sotie, ruda
sau afin pand la gradul 11 inclusiv

- recurtarea, angajarea sau contractarea unei persoane care are calitatea de condamnat, pentru o functie de
conducere sau coordonare in cadrul Societatii, in calitate de personal cu atributii de coordonare

- promovarea/mandatarea unei persoane care are calitatea de condamnat intr-o functie de conducere sau
coordonare in cadrul Societdtii, in calitate de personal cu atributii de coordonare

- mentinerea unei persoane care are calitatea de condamnat intr-o functie de conducere sau coordonare in cadrul Societdtii,
in calitate de personal cu atributii de coordonare, daca nu a intervenit incetarea de drept a contractului, in
conformitate cu legislatia aplicabila si/sau daca suspendarea, modificarea sau incetarea contractului
respectivei persoane, din initiativa Societatii, nu contravine prevederilor acestuia si legislatiei muncii.

In situatia existentei unui raport ierarhic direct sau prin intermediar intre sofi, rude sau afini pand la gradul I
inclusiv, principiul general de evitare a consumarii potentialelor conflicte de interese este ca orice decizie cu
privire la managementul carierei (evaluare, remunerare, formare, promovare, mandat, indicatori de performanta,
etc) persoanei aflate pe pozitia ierarhic inferioara va fi asumata fie de catre o persoand cu pozitie egala cu
persoana care, in mod normal, are drept de decizie (dar care se afla in potential conflict de interese), fie de catre
superiorul acesteia.

Orice beneficiu material sau de alta natura obtinut de Personalul Societatii in urma unui proces decizional derulat fara
respectarea prevederilor prezentei Politici este considerat beneficiu necuvenit, urmand a se derula procedurile legale
aplicabile in scopul anularii sau returnarii Societatii §i revenirii la situatia anterioara respectivului proces decizional.
Societatea isi rezerva dreptul de a solicita daune interese Personalului Societatii daca se face responsabil de
incalcarea prevederilor prezentei Politici.
5.3. In cazurile mentionate la punctul 4.1.4., Personalul Societdtii aflat in astfel de situatii are obligatia sd:
- Taporteze de indata situatia catre Directia Resurse Umane, care notificd persoana in cauza cu privire la
optiunile de urmat pentru clarificarea sau remedierea situatiei
- Sd se conformeze optiunii comunicate de Serviciu Resurse Umane n termenul comunicat.
Pana la conformare nu poate participa la luarea niciunei decizii.



In cazul neconformarii in termenul stabilit prin notificare, Serrvciul Resurse Umane va propune cercetarea
disciplinara prealabila sau, dupa caz, procedura stabilita contractual pentru incalcarea obligatiilor
asumate de Personal (in cazul unui alt tip de contract).

5.4. In cazurile de la punctele 4.1.1 si 4.1.3, persoanele chemate si participe la procese decizionale depun
inainte de inceperea acestora o declaratie ca se afla/nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in Cod §i
in prezenta Politica, descriind situatia, daca este cazul.

Aceasta declaratie va fi completata dupa cunoasterea identitatii partilor implicate si arhivata in dosarul cu
documentatia specifica respectivului proces decizional.

In cazul in care pe parcursul procesului decizional se descoperd existenta vreunei astfel de situatii, persoana
implicata notifica de indata ofiterul de conformitate, face declaratie de abtinere si solicita inlocuirea.

5.5. Luarea de catre Personal a oricarei decizii cu nerespectarea Codului si a prezentei Politici reprezinta
abatere disciplinara (in cazul contractelor individuale de munca)/ incalcare a obligatiilor (in cazul oricarui
alt tip de acord) si se sanctioneaza conform legii, respectiv conform prevederilor acordului incheiat cu
Societatea, in functie de natura juridica a acestuia.

5.6. Conducerea executiva a Societatii completeaza anual declaratii de avere si de interese in acord cu
prevederile legale in vigoare si reglementarile ANI.

5.7. Declaratiile vor fi actualizate si depuse la ANI, cu informarea ofiterului de conformitate.



