POLITICA DE DURABILITATE
SOCIETATEA IAR SA

Scop:

Aceasta politica de durabilitate este conceputa pentru a ghida Societatea IAR SA spre un model de
dezvoltare sustenabil, care sa minimizeze impactul asupra mediului, sa promoveze responsabilitatea
sociala si sa asigure o guvernanta eficienta si transparenta.

1. Perspectiva de Mediu (Environmental)
Obiectiv: Reducerea amprentei de carbon si promovarea unei utilizari eficiente a resurselor naturale.

Principii:
- Reducerea emisiilor de CO:. Adoptarea de tehnologii avansate pentru motoare, utilizarea de
combustibili sustenabili si optimizarea rutelor de zbor pentru a reduce consumul de combustibil.

- Eficienta energetica: Implementarea de solutii pentru reducerea consumului de energie atdt in
operatiuni, cat si in infrastructura (hangare, ateliere, facilitati de intretinere).

- Managementul deseurilor: Promovarea reciclarii si a reducerii deseurilor periculoase si
nepericuloase, inclusiv in faza de productie si intretinere a aeronavelor.

- Protejarea biodiversitatii: Minimizarea impactului asupra habitatelor specifice in zonele adiacente
atelierelor/zonelor de zbor si in timpul constructiilor sau de reparatii a aeronavelor.

Actiuni specifice:
- Implicarea Societdtii IAR SA in parteneriate pentru cercetare si dezvoltare Tn domeniul
tehnologiilor verzi.

- Monitorizarea si raportarea continud a performantelor de mediu.

2. Perspectiva Sociala (Social)

Obiectiv: Promovarea unei culturi organizationale incluzive si responsabile, cu un impact pozitiv

asupra angajatilor, pasagerilor si comunitatilor.

Principii:

- Siguranta §i sdandtatea: Prioritizarea sigurantei angajatilor, prin respectarea standardelor
internationale si imbundatdtirea continud a procedurilor.

- Diversitate si incluziune: Crearea unui mediu de lucru divers si echitabil, care sa valorifice
potentialul fiecarui angajat, indiferent de gen, etnie sau alte caracteristici.

- Dezvoltarea capitalului uman: Investitii in formare profesionald continud, sprijinirea carierelor in
aviatie si crearea de programe de mentorat.

- Implicare in comunitate: Sprijinirea initiativelor locale, programe educationale si actiuni de
voluntariat care contribuie la bundstarea comunitdatilor.

Actiuni specifice:
- Programe de training privind incluziunea si leadershipul etic.

- Evaluari periodice ale satisfactiei angajatilor.

- Parteneriate cu institutii educationale pentru promovarea carierelor in aviatie.



3. Perspectiva de Guvernanta (Governance)

Obiectiv: Asigurarea unei guvernante etice, transparente si responsabile, care sd sustind performanta
durabila pe termen lung.

Principii:
- Transparenta si responsabilitate: Publicarea rapoartelor de sustenabilitate si respectarea

standardelor internationale de raportare ESG.

- Etica §i conformitate: Implementarea de coduri de etica riguroase, politici anti-COruptie §i
mecanisme eficiente de gestionare a riscurilor.

- Managementul riscurilor: Identificarea si gestionarea proactiva a riscurilor legate de mediu,
sociale si de guvernanta.

- Implicarea partilor interesate: Dialog deschis §i constant cu investitorii, angajatii, clientii si alte
parti interesate pentru a integra feedback-ul lor in deciziile strategice.

Actiuni specifice:

- Atribuirea sarcinilor de sustenabilitate comitetului de gestionare a riscurilor ce fiinteaza in cadrul
consiliului de administratie

- Evaluari independente ale performantelor de guvernanta.

- Programe de formare pentru leadership etic si management responsabil.

4. Monitorizare si Raportare

Pentru a asigura progresul, Societatea IAR SA va implementa mecanisme de evaluare periodica a
performantei in domeniul durabilitdtii si, incepdnd cu raportarea anuald aferentd exercitiului financiar
2025, va include n rapoarte anuale informatii referitoare la indicatorii ESG (Environmental, Social,
Governance).

Aceasta politica este un document viu, care va fi revizuit si actualizat periodic pentru a reflecta noile
provocari si oportunitati in domeniul durabilitatii.

Politica de durabilitate este un document de sinteza bazat pe bune practici si principii generale
recunoscute in domeniul sustenabilitatii, in special in industria aeronauticd.



